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Resumen:

El presente andlisis se realiza en empresas del sector privado con la finalidad de
obtener conclusiones a partir de los datos de desempefio de la gestién de prevencion
de riesgos de 7 empresas, confrontandolos con el nUmero de accidentes ocurridos en
sus instalaciones y la gravedad de los mismos. Este trabajo propone un método para
evaluar la racionalidad del comportamiento de los accidentes ante un desempefio
preventivo dado y en funcién de las condiciones de trabajo, que son variantes
dependiendo del tipo de actividad. La metodologia utilizada consiste en el analisis de
los datos recopilados para determinar patrones de comportamiento como paso previo
para justificar una futura aplicacién del andlisis bayesiano a las cuatro gestiones que
conforman los sistemas de gestion de prevencion de riesgos laborales, de amplia
aplicacion en Ecuador. El enfoque tedrico del estudio se basa en el uso de métodos y
analisis estadistico de datos para la obtencion de proyecciones. Esta investigacion se
justifica en la medida en que no existe actualmente un método o modelo que evalle la
ocurrencia de accidentes combinando datos historicos de accidentalidad con
desemperio gerencial en prevencién de lesiones. Como resultado de la investigacion se
propone este meétodo de evaluacion que tiene como complemento la posible
identificacion de causas recurrentes de accidentes.

Palabras clave: Gestién de Prevencién, Accidentalidad, Prondstico, indice de eficacia,
requisitos técnico — legales, tasa de riesgos.



Introduccion

Segun el Informe IESS (Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social) Rendicion de
cuentas afio 2014, las atenciones médicas por accidentes de trabajo oscilaron entre
2.075 a inicios de afo, hasta 3.612 en Diciembre de 2014.

Segun boletin periodistico de Mayo de 2015, “42 de cada 1.000 trabajadores se
accidentan en Ecuador”, el afio 2014 se reportaron 19.299 accidentes de trabajo y 447
casos de enfermedades de origen ocupacional.

Por otra parte, el subregistro de accidentes es un tema que incide en los resultados de
una investigacion como la del presente documento; “el subregistro de accidentes de
trabajo nacional (México) es del 26%” (José Santiago Salinas — Tobar et al, 2004).

Las cifras de accidentalidad son fundamentales para planificar las actividades de
prevencion, cualquiera sea la rama de actividad de una empresa. En el estudio
realizado durante el periodo 2004 - 2010 “Siniestralidad Laboral en el Ecuador” Jurado,
2014, aparece la cifra acumulada de 9.496 accidentes durante un periodo de 7 afios
con un promedio anual de cerca de 1.400 accidentes por afo.

Las pérdidas por siniestralidad laboral, calculada para paises en vias de desarrollo esta
alrededor de los diez mil millones de dolares segun la nota periodistica de Abril de 2013
realizada al titular de la Direccion de Riesgos del Trabajo del IESS.

En cuanto a la auditoria a los sistemas de gestion de prevencion (SGP), en la misma
Rendicion de cuentas de 2014 se resefia que “122 empresas” fueron auditadas por el
ente de control (IESS), y se “autoauditaron 15.553 empresas”.

Estos dos factores: accidentalidad y verificacion del cumplimiento de los requisitos
técnico legales de seguridad y salud ocupacional en Ecuador son los temas que se
abordan en la presente investigacion, con la finalidad de propiciar la discusion sobre
temas tales como:

- El acceso y oportunidad de estadisticas oficiales de accidentalidad.

- El C.ILILU. (Clasificacion industrial internacional unificada) y las subdivisiones que
deberia tener el sector Industria Manufacturera para facilitar el acceso a
estadisticas de accidentalidad y morbilidad.

- La aplicacion de criterios de prevencidon aplicados a grupos de empresas por
sector C.1.1.U.: medicién de desempefio SGP, establecimiento de planes, metas y
objetivos de seguridad y salud por sector de actividad, plan de reconocimientos,
etc.

- La conveniencia de analizar la siniestralidad y la gestibn de prevencion por
subsectores de las actividades de manufactura, servicios y comercio en general.

- Aplicacion del instrumento para el analisis de la eficacia SGP en empresas, que
es la propuesta de la presente investigacion.

- La posibilidad de realizar analisis mas exhaustivos a los mostrados en el
presente trabajo, desglosando cada una de las cuatro gestiones de las que se
compone un sistema de gestién de prevencion segun la legislacion de seguridad
y salud vigente en Ecuador.

- Propuesta de incentivos a las empresas que hacen prevencién en sus ambientes
de trabajo.

- Laracionalidad en la inversién para conseguir lugares de trabajo mas seguros.

- Los costos de la seguridad por cada punto porcentual de incremento en la
gestién de cumplimiento de requisitos técnico legales de seguridad y salud.



- Los cambios en la modalidad de auditorias internas y externas a los sistemas de
gestion ante las recientes modificaciones a la legislacion ecuatoriana de
seguridad y salud.

- Las pérdidas estatales por siniestralidad como porcentaje del PIB.

- Calculo y actualizacién de la tasa de accidentes por niamero de la poblacion
trabajadora.

- El rol de la academia en apoyo a la gestion de prevencion de riesgos como
objetivo gubernamental a nivel pais.

El analisis se realiza en empresas del sector privado con la finalidad de obtener
conclusiones acerca de su aplicaciéon en el estudio doctoral denominado “Monitoreo de
los Sistemas de gestion de la seguridad y salud ocupacional: su impacto en empresas
del Ecuador”.

Como antecedente es necesario conocer que la legislacién ecuatoriana eliminé a partir
de Marzo de 2016, mediante resolucién 513, el método para auditar los sistemas de
gestidén de prevencion de riesgos laborales. Para el efecto se derog6 la resoluciéon CD
IESS 333, del Consejo Directivo del IESS denominada “Reglamento del sistema de
auditoria de riesgos del trabajo”. Desde esa fecha rige la resolucion 957 de la
Comunidad Andina de Naciones - a la que pertenece el Ecuador -, vigente desde el
afio 2005 denominada “Reglamento del Instrumento Andino de Seguridad y Salud
Ocupacional” donde se establece la obligaciéon de verificar o auditar los sistemas de
gestion y se definen los cuatro elementos componentes del sistema: Gestidn
Administrativa, Gestidbn Técnica, Gestion de Talento Humano y Procedimientos y
programas operativos basicos, aunque no se define un método o modelo de auditoria.
Cabe indicar que Ecuador todavia no se ha pronunciado acerca de la aplicacion de
algun otro modelo ya sea nacional o internacional de auditoria en este campo.

El presente estudio analiza datos hasta antes de la vigencia de la resolucion 513, esto
es, hasta el afio 2015. Tiene como objetivo determinar la existencia o no de una
correlacion entre la accidentalidad de un universo de empresas versus el nivel de
desarrollo de su gestién de prevencion de riesgos laborales.

Dadas 7 empresas a las cuales se les computa el niumero de trabajadores, numero de
accidentes ocurridos, gravedad de los accidentes y desempefio de su sistema de
gestion de prevencion (SGP), se establecen los criterios para actuar frente a la
probabilidad de ocurrencia de accidentes a futuro.

La importancia de esta investigacion radica en poder aplicar la metodologia propuesta a
una empresa o institucion, cualquiera sea su desempefio preventivo, aunque sin dejar
de lado los factores propios de cada actividad productiva, comercial o de servicio. El fin
ultimo sera obtener patrones de céalculo que sean aplicables a un conglomerado de
empresas, como por ejemplo, empresas de un sector del C.I.1.U.

Desarrollo

Para definir el objetivo de la presente investigacion tomemos como ejemplo los datos de
una de las empresas seleccionadas. La sumatoria de los desempefos de todas las
gestiones indica el nivel de progreso SGP que tiene la empresa en el cumplimiento de
los requisitos técnico - legales (RTL) de seguridad y salud vigentes en el Ecuador.

a) Desempefio en prevencion de riesgos:



La calificacion del sistema de gestion de prevencion de riesgos laborales de
Davmercorp por afio, es como sigue (todos son datos porcentuales):

DAVMERCORP 2013 2014 2015
Gestion Administrativa 5.04 5.44 13.56
Gestion Técnica 4.28 4.28 6.00
Gestion Talento 3.00 3.92 12.04
Humano
Procedimientos POB 3.96 7.48 19.48
TOTAL 16.28% 21.12% 51.08%
Incremento anual 4.84% 29.96%

Estas cuatro gestiones a su vez se califican en base a los desempefios mostrados en
los siguientes subelementos:

Gestion Administrativa:

Politica

Organizacion

Administracién

Implementacion

Verificacion

Mejoramiento continuo

Realizacion de actividades de promocion en seguridad y salud en el trabajo
Informacion estadistica

ONoGORWNE

Gestion Técnica:

9. Identificacion de factores de riesgos
10. Evaluacion de factores de riesgo
11. Control de factores de riesgo

12. Seguimiento de medidas de control

Gestion de talento humano:

13. Seleccion

14. Informacion

15. Comunicacién

16. Formacion

17. Capacitacion

18. Adiestramiento

19. Incentivos, estimulo y motivacion de los trabajadores

Procesos operativos basicos:
20. Investigacion de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales
21. Vigilancia de la salud de los trabajadores (vigilancia epidemiolégica)
22. Inspecciones y auditorias
23. Planes de emergencia



24. Plan de prevencion y control de accidentes mayores
25. Control de incendios y explosiones

26. Programas de mantenimiento

27. Usos de equipos de proteccion individual
28. Seguridad en la compra de insumos

29. Otros especificos, en funcidén de la complejidad y el nivel de riesgos de la empresa

b) Accidentalidad

La accidentabilidad de esta empresa en los 3 ultimos periodos fue la siguiente:

2013 2014 2015
DAVMERCORP N° Dias N° Dias N° Dias
Accidentes Perdidos | Accidentes Perdidos Accidentes Perdidos
Accidentes 9 164 3 88 8 75
Dias promedio por 18.22 29.33 9.375
accidente (tasa de riesgos) | | ‘

En base a la informacién recopilada, la presente propuesta pretende definir un método
para calcular el nivel de correlacion entre el comportamiento de los factores a) y b) ya
mencionados. Se asume que el comportamiento de los accidentes en los periodos
subsiguientes dependera del grado de atencion que la empresa le otorgue a las
recomendaciones que salen del analisis que aqui se muestra. Llamemos a esto
Analisis de la correlacién SGP — Accidentalidad.

La informacion sobre accidentalidad y avances SGP son tomados de las empresas
involucradas en el estudio. La parte estadistica de accidentes se obtiene del “Analisis
sobre Siniestralidad Laboral en el Ecuador” Jurado, 2014.

Metodologia

i Datos por empresa
Se muestran los siguientes datos con fines de observar el comportamiento del Indice de

Eficacia durante los afios 2013 — 2014 y 2015 -, frente a las cifras de accidentes.
NOTA: Los valores 2016 y 2017 son proyectados en base a regresion lineal..

De esta observacion se obtienen algunas conclusiones por empresa:




Empresa 1l

Empacadora de productos de mar con 70 trabajadores. Empresa ecuatoriana. El
personal no tiene formacion en auditorias al sistema de gestién de prevencion (SGP).

1. Se observa un comportamiento cuadratico en los valores de las gestiones
administrativas, de talento humano y procedimientos y programas operativos basicos,
gue contrasta con el comportamiento lineal de los datos de la gestion técnica.

2. Hay una variacion erratica de la cantidad de accidentes ocurridos, y

3. Es notable la reduccion de la gravedad de los accidentes de 18,22 dias a 9,38 dias

promedio por accidente.

NOTA: en la legislacién ecuatoriana el concepto tasa de riesgos equivale al nimero de dias promedio por
accidente.

MEDICION DE LA GESTION DE PREVENCION MEDICION DE LA ACCIDENTALIDAD
PERIODO 2013 -2015 y 2016 -2017 (Proyectado) PERIODO 2013 -2015
INDICE DE EFICACIA - DAVMERCORP ESTADISTICAS DE ACCIDENTES - DAVMERCORP
INDICE DE FICACIA RTL 2013 2014 2015 2016 (P) | 2017 (P)

Gestion T NeDe | N2Diasdel [ indicede | indicede | Tasade
lAdministrativa 28 204 3,44 13,56 178 2 ANO Accidentes | Accidente | Frecuencia | Gravedad Riesgo
IGestion de Técnica 20 4,28 4,28 6 10 15

— 2013 9 164 2,73 49,72 18,22
IGestion de Talento 20 3 3,92 12,00 17 20
Humano

2014 3 88 1,12 32,71 29,33

Proced. y Programas 32 3,96 7,48 19,48 22 24,5
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Empresa 2

Fabrica mezcladora de tintas flexograficas para uso en la industria de empaques.
Poblacién: 20 trabajadores. Empresa multinacional. Entre el personal existen
trabajadores que se han formado como auditores internos del sistema de gestion de
prevencion de riesgos (SGP) y han realizado por lo menos un ejercicio de auditoria
interna al sistema.

1. Se repite el comportamiento cuadratico de los valores de las gestiones
administrativas, de talento humano y procedimientos y programas operativos basicos,
en contraste con el comportamiento lineal de los datos de la gestion técnica.

2. En esta empresa no ocurrieron accidentes en ninguno de los periodos en estudio.

PERIODO 2013 -2015 y 2016 -2017 (Proyectado) PERIODO 2013 -2015
INDICE DE EFICACIA - FLINT INK ECUADOR ESTADISTICAS DE ACCIDENTES - FLINT INK ECUADOR
INDICE DE FICACIA RTL 2013 2014 2015 2016 (P) | 2017 (P)
Gestion Afio h!-" De Ne I:-!ié: del Indice d? Indice de b e
Administrativa 28 7,9 13,15 22,98 26,3 27,3 Gravedad esg
Gestién de Técnica 20 12,5 16,67 19,28 19,75 20
e 2013 0 0 0 0 0
(Gestién de Talento 20 2 75 16,84 182 19
2014 0 0 0 0 0
Proced. y Programas 32 10,8 16,44 24,12 27,9 31
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Empresa 3

Fabrica de material publicitario y embalajes impresos. Poblacion: 80 trabajadores.
Empresa ecuatoriana. Entre el personal existen trabajadores que se han formado como
auditores internos del sistema de gestion de prevencion de riesgos (SGP) y realizaron
un ejercicio de auditoria al sistema.

1. En este caso, el comportamiento cuadratico se repite en todas las gestiones:
administrativa, técnica, de talento humano y procedimientos y programas operativos
bésicos.

2. Hay variacion erratica en la cantidad de accidentes ocurridos, y

3. La cantidad de dias promedio por accidente subi6 de 5,67 en el segundo periodo a
28 dias en el ultimo periodo.

MEDICION DE LA GESTION DE PREVENCION MEDICION DE LA ACCIDENTALIDAD
PERIODO 2013 -2015 y 2016 -2017 (Proyectado) PERIODO 2013 -2015
INDICE DE EFICACIA - INGRAFEN ESTADISTICAS DE ACCIDENTES - INGRAFEN
INDICE DE FICACIA RTL 2013 2014 2015 2016 (P) | 2017 (P)
Gesti_él_'l ) 28 34 2,05 18,8 2 25,6 AfiO N-"l De l\:'.' l:-li:s del Indice d? Lm‘lil:eJdeJ Tasa de Riesgo
Administrativa
Gestién de Técnica 20 6,56 8,28 19 19,2 20
ié 2013 0 0 0 0 0
Gestién de Talento 20 2 2 14 16 18
Humano
Proced. y Programas 32 3,1 3,96 25,32 27,8 291 2014 3 7 27 15,31 5,67
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Empresa 4

Distribuidora de equipos, herramientas e insumos para la industria. Poblacién de 300
trabajadores. Empresa ecuatoriana. Cuenta con auditores internos del sistema de
gestion de prevencion de riesgos (SGP) que realizaron un ejercicio de auditoria al
sistema.

1. Comportamiento lineal en los valores de la gestién administrativas a lo largo de los
tres periodos.

2. Los avances en la gestién técnica, de talento humano y procedimientos y programas
operativos basicos siguen un patron de comportamiento cuadratico.

3. Hay una reduccién drastica de los dias promedio por accidente de 35 a 2 en los dos
ultimos periodos estudiados.

Empresa 4

Distribuidora de equipos, herramientas e insumos para la industria. Poblacion de 300
trabajadores. Empresa ecuatoriana. Cuenta con auditores internos del sistema de
gestiébn de prevencion de riesgos (SGP) que realizaron un ejercicio de auditoria al
sistema.

4. Comportamiento lineal en los valores de la gestion administrativas a lo largo de
los tres periodos.
5. Los avances en la gestidn técnica, de talento humano y procedimientos y programas
operativos basicos siguen un patrén de comportamiento cuadrético.
6. Hay una reduccién drastica de los dias promedio por accidente de 35 a 2 en los dos
ultimos periodos estudiados.

MEDICION DE LA GESTION DE PREVENCION MEDICION DE LA ACCIDENTALIDAD
PERIODO 2013 -2015 y 2016 -2017 (Proyectado) PERIODO 2013 -2015
INDICE DE EFICACIA — LA LLAVE ESTADISTICAS DE ACCIDENTES — LA LLAVE

INDICE DE FICACIA RTL 2013 2014 2015 2016 (P) 2017 (P)
Gestién 28 sa4 | 13,78 | 24 27 27,3 Afio e | hapgodel | Indicede | indice de I Tasa de Riesgo
(Gestién de Técnica 20 11,43 12,43 19,2 19,4 20

i6 2013 0 0 0 0 0

(Sestion de Talento 20 | 733 | 733 18 | 182 | 192

umano
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Empresa 5

Proveedora de servicios de guardiania privada. Poblacion de 300 trabajadores.
Empresa ecuatoriana. No cuenta con auditores internos del sistema de gestién de
prevencién de riesgos.

1. Los avances en

comportamiento cuadratico.

la gestion administrativa y técnica siguen un patron de

2. Comportamiento lineal

procedimientos y programas operativos basicos.

en los valores de la gestion de talento humano vy

3. Se reduce el numero de accidentes tomando en cuenta los dos ultimos periodos pero
casi se duplica el nUmero de dias promedio por accidente en el mismo periodo.

MEDICION DE LA GESTION DE PREVENCION
PERIODO 2013 -2015 y 2016 -2017 (Proyectado)

INDICE DE EFICACIA — OCEANSECURITY

MEDICION DE LA ACCIDENTALIDAD

PERIODO 2013 -2015

ESTADISTICAS DE ACCIDENTES - OCEANSECURITY
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Empresa 6

Fabrica de fundas de polietileno. Poblacién de 70 trabajadores. Empresa ecuatoriana.
No cuenta con auditores internos del sistema de gestion de prevencién de riesgos.

1. Las gestiones administrativa y técnica siguen un patron de comportamiento

cuadratico.

2. Comportamiento muy cercano a la linealidad en los valores de la gestion de talento

humano y procedimientos y programas operativos basicos.

3. Se mantiene el niumero de accidentes en los dos ultimos periodos pero el nimero de
dias promedio por accidente sube dos y media veces.

MEDICION DE LA GESTION DE PREVENCION

PERIODO 2013 -2015 y 2016 -2017 (Proyectado)

INDICE DE EFICACIA — PLASINCA

MEDICION DE LA ACCIDENTALIDAD
PERIODO 2013 -2015

ESTADISTICAS DE ACCIDENTES - PLASINCA
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Empresa 7

Empresa proveedora de servicios de seguridad privada. Poblacion de 500 trabajadores.
Empresa ecuatoriana. Cuenta con auditores internos del sistema de gestion de
prevencion de riesgos. Se realizé por lo menos un ejercicio de auditoria interna al SGP.

4. Existe un comportamiento lineal en los avances Unicamente de la gestion técnica.

5. Las demas gestiones se comportan cuadraticamente.

6. Se mantiene el nimero de accidentes en los dos ultimos periodos pero el nimero de
dias promedio por accidente sube abruptamente.

MEDICION DE LA GESTION DE PREVENCION MEDICION DE LA ACCIDENTALIDAD
PERIODO 2013 -2015 y 2016 -2017 (Proyectado) PERIODO 2013 -2015
PROVICA ESTADISTICAS DE ACCIDENTES - PROVICA

INDICE DE FICACIA RTL 2013 2014 2015 2016 (P) | 2017 (P)
Gesti_ér_| ] 28 53 506 12.28 12,92 2152 Afio . NEJDe I\l‘z I:_!iés del Indice d? indinelded Tasa de Riesgo
IAdministrativa ’ 4 !
\Gestion de Técnica 20 7,65 9,12 12,52 15,65 17,35

ié 2013 0 0 0 0 0

\Gestién de Talento 20 8,13 11,5 19,32 19,55 19,69
Proced. y Programas 32 9,78 12,52 24 26,75 27,87 2014 3 3 0.45 0.77 1.67

90,00 8643 PROVICA =2014 2015

2000 76,87 20 o
g 68,12 =
S 70,00 .
] 70
T 60,00 -
& 50,00 = 50
w 5
S 4000 = 50
z 30,88 .
Z 3000 40

20,00 0 9

10,00

20
0,00 o
2013 2014 2015 2016 (P) 2017 (P) 10 e " g o R G
S S S —
g | = — -
. . N2De Ne Dids del Indice de Indice de Tasa de Riesgo
mmmm indice de Eficacia mmm— TENDENCIA Polindmica (TENDENCIA) Accidentes Acddente Frecuencia Gravedad
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ii. Analisis de los datos

De acuerdo al comportamiento de los factores en estudio (desempefio SGP vy
accidentalidad) observado en las empresas en estudio, se propone analizar la empresa
1 cuyo peso es de 70 trabajadores expuestos a accidentes.

Se escoge como variables las siguientes:

Variable independiente (explicativa): indice de eficacia (desempefio SGP)

Variable dependiente (enddgena) Tasa de riesgos (promedio dias por accidente)

Se determina mediante un analisis de regresion simple temporal el prondstico de la
variable explicativa en el tiempo y se proyecta a dos afios (2016, 2017).

Indice de Eficacia
o indice de 90 y=17.4¢- 35014
Anos R? = 0.852
Eficacia 80

70

60
2013 16.28 o
2014 21.12 0

30
2016 64.29 10

0
2017 81.69 20125 2013 2013.5 2014 20145 2015 20155 2016 20165 2017 2017.5

Se aprecia a priori un coeficiente de determinacion respecto al tiempo (R2) del 85.2% lo
que explica que el indice de eficacia (Variable explicativa) llega a un punto de
aceptacion del 81.69 en el afio 2017.

Con esta proyeccién es posible trabajar la correlacion de la variable dependiente (Tasa
de riesgos) con la variable explicativa (Indice de eficacia):

indice de Tasa de

Aios L, .
Eficacia Riesgo

2013 16.28 18.22

2014 21.12 29.33

2015 51.08 9.38

2016 64.29
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2017 | 81.69 |

iii. Analisis de la correlacion Desempeiio SGP - ACCIDENTALIDAD

Usando el complemento de Excel “analisis de datos”, herramienta “Regresion” para
obtener los coeficientes de la ecuacion de proyeccién segun la formula convencional:

~

Y=a+bX

Siendo:

a: El coeficiente de intercepcion con el eje de ordenadas

b: La pendiente de la variable explicativa y que corresponde a que; si aumenta ésta (X)
en uno, la variable dependiente aumentara (o disminuira) en el valor b.

Regresion simple temporal de las dos variables.-

Probabilida Superior
Coefcientes Coeficientes Error tipico Estadistico t d Inferior 95% 95%
Intercepcién (a) 30.7564971 11.605421 2.65018366 0.22970126 -116.704358 178.217353

indice de Eficacia (b) -0.39940655 0.34884743 -1.14493188 0.45704924 -4.83193347 4.03312038

Siendo la ecuacion de prondstico entonces:
Y =30.756 — 0.399X;
Siendo Xi las proyecciones de la variable explicativa para los afos 2016 y 2017

respectivamente. Se obtiene lo siguiente:

indice de Tasa de

Anos L. .
Eficacia Riesgo

2013 16.28 18.22
2014 21.12 29.33
2015 51.08 9.38
2016 64.29 5.08
2017 81.69 -1.87

El hecho de que la Tasa de riesgo se presente negativa se explica por el estadistico t
estudent y la cola inferior del intervalo de confianza (95%) que son negativos lo que
indica que existe la probabilidad de no dependencia en el tiempo.
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Esto se demuestra en el coeficiente de correlacion de Pearson (R) (0.753) lo que deja
inferir que por lo menos el 25% de los datos de la variable dependiente no lo explican
los datos de la variable independiente.

Estadisticas de la regresion

Coeficiente de correlacion
multiple 0.75316821

Coeficiente de
determinacion RA2 0.56726236

RA2 ajustado 0.13452472
Error tipico 9.29983729
Observaciones 3

Ahora bien, si consideramos que la regresion simple considera los cuadrados de los
errores (minimos cuadrados) para la proyeccion en el grafico siguiente se aprecia datos
atipicos que explican la correlacidon “pobre” entre ambas variables.

indice de Eficacia Grafico de los
residuales

10

Residuos
(=]

0 10 20 30 40 50 60

indice de Eficacia

Analisis de Varianza
Considerando el valor de F (Fisher) y su valor critico (0.4570), observamos que esta
muy alejado de 0.025, grado de significancia para el analisis de dos colas.

ANALISIS DE VARIANZA

Promedio
Gradosde = Suma de de los Valor
libertad  cuadrados cuadrados F critico de F
Regresién 1 113.373093 113.373093 1.310869  0.45704924
Residuos 1 86.4869737 86.4869737

Total 2 199.860067
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Se concluye la presencia de otras variables que afectan la lectura estadistica
cuantitativa. Estas pueden ser variables categoéricas como el grado de educaciéon o
tiempo de experiencia de los obreros expuestos, lo que llevaria a pensar en una
correlacion logistica o un analisis de Bayes, Price-Laplace.

iv. Enfoque: indice de eficacia proyectado vs. indice de eficacia esperado
Recomendacion: luego del andlisis de correlacion y una vez que concluyan los periodos
proyectados de desempefio SGP, corresponde verificar los avances SGP reales de la
empresa (cierres de No conformidades) y nueva puntuacion.

Otros factores exdgenos que inciden en el desempefio SGP son:

- Las frecuentes modificaciones a la legislacion (Ejemplo ley antidrogas, 2016).

- Elrol de la autoridad en la vigilancia del cumplimiento de la ley.

En el caso de la empresa analizada, los probables cierres 2016 — 2017, incluyendo
todas las gestiones del SGP y tomando en consideracién el orden de los elementos que
componen cada gestion, tal como aparecen en la legislacion, son:
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# ACTIVIDAD PENDIENT E5 DAVMERIDRP
GESTHIN ADRMINIST RATIVA

L Drgmnizad an
la poiitic dabs comprometers= 2 kamej om continua

Actualizacion d= ks polifica pericdicament=

RexEtraral responsabletacnico 35T

nt=zrarla Politiz de55Ta la Poiitica Genera

nte=rarla Phnificcion de 550 2 & Poltic G=nera
Documenita r mediante 4 da d= s=sonde Gomite s propuestas de Wejoas
miple mentar = Informe Garendal de desempano de 35T

B0 D

mpkmentar =l Manual de Funciones
3. Admi nistracicn
9 Definir =l orzanizrama de s empress conforme los requerimientos 55T

10 |Eeborar DEgmmas des proeso

B Mejoramiento antinuo

11 |inmnporar =1 Plan de Competendasa b desoipdon de fundones delos trabsjadoms
12 |implementar Indicedores Proadivosen S=son de Comite Paritaric

13 |Feh=intergrare]equipos desudiones internos

GESTWIN TECHICA

2 Evalumdon de factores de riesgos
14  |Realizarmediconss d= Factoms de Rissos

5 Emmtm&hmmpw
1&  (impkementar Profesioerames

GESTIN DEL T ALENTO HUMAND

5. Coapesd ted on
17 |Fahaekborar Matriz de Competencas onnombres y cangos del personal de @ empresa
1B mpkmentar las capecitadones cnforme =l plan d= ompetendas

2 |impementar b Bvwhecon de ks capadtac
20 |Btborar elinforme de Evahocion d= b G pecia don

PROCESDS OPERATIVOS BASIDDS

2 Viglanda delasalud de los trabejadares
21 |Nig=ncar scimene s medioos de | parsona

22 B borar Plan de Salud Preventiva

23 mipementar Programa de Wigitncs dis b Sabed
5. Planes de prev endon y conirod de scd dentes mayares
24 |(Indur dentro del Phn de Respusctaa Emengenca Consideracionss respe toal personal vulnerabds

7. Programes de manten mienbe

25 B borar Proedimisnto die | Mantenimisnto Predidivo, Prev entivo y Comedtieo
13 e, 2015
B Terres 2017
4 Mo o madios

NOTA: Luego de transcurrido cada periodo se puede hacer este ejercicio nuevamente para ajustar la gréaficay
monitorear la correlacién.

COMENTARIO FINAL: Esta sobreentendido que los esfuerzos en el cumplimiento de
requisitos legales debiera dar sus frutos en la reduccion de la exposicion a accidentes.
El andlisis del comportamiento de la accidentalidad verificando su nivel de correlacion
con el desempefio SGP no se ha hecho anteriormente. Este analisis debe ayudar a
reducir la aleatoriedad del comportamiento de la exposicién a accidentes. Debe ayudar
a descubrir causas recurrentes que no han sido objeto del presente estudio, tales como:
nivel de formacién en seguridad y salud del personal, nivel de involucramiento de la alta
gerencia en el cumplimiento RTL de la empresa, falta de normas sobre prevencion, falta
de asignacion presupuestaria para el SGP, etc.
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